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 چكیده

است. روش   انجام شده یمنابع انسان یا خودتوسعه بانیپشت یها هینظر ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

ها،  )مقالات، کتاب یفن یبوده است. جامعه پژوهش شامل اسناد علم بیو از نوع فراترک یفیپژوهش ک

 تیکه در نها ستسند بوده ا 0333از  شیشده به تعداد ب افتهی( یکار یها و گزارش نامه انیرساله و پا

اطلاعات از کاربرگ اقتباس شده از  یآور جمع یقرار گرفت. برا لیسند مورد تحل 03به تعداد  یا نمونه

 بانیپشت هینظر 00 ییاز شناسا یحاک یفیپژوهش ک جی( استفاده شد. نتا0031) یو مسلم فریخن

 بانیپشت هینظر یکل گروهدر سطح مفهوم و سه  یمولفه اساس 55از  شیشد و مجموعاً ب یا خودتوسعه

 ارائه شده است. یو پژوهش یکاربرد یشنهادهایپ ها، افتهی نیبراساس ا ت،یشد. در نها ییشناسا

 بیفراترک ،یمنابع انسان ،یا خودتوسعه:  ها کلیدواژه

  

                                                                                                                   
 استاد گروه روانشناسی دانشگاه تهران - 1
 (Mazari.ebrahim@gmail.com ،)نویسنده مسئولدانشجوی دکتری روانشناسی دانشگاه تهران - 2
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 مقدمه 

(  و بـه  0330، 0آغـاز شـده )فریـد    0353ای از دهـه   های خودتوسـعه  ظهور آثار و برنامه

(. میـزان  001، ص 1301، 1تازگی در نشریات، مستند شده است )هـالزینرر و هماـاران  

، 0دلار بـرآورد شـده اسـت )ناسـان    ای بـه ارزش میلیاردهـا    هـای خودتوسـعه   رشد برنامه

، 0ای به شالی عمیق مورد بررسی قرار نررفته اسـت )فارانـد   (، اما هنوز خودتوسعه1300

هـای متتلـف    ای در رشـته  (. تنوع فراوانی در تعاریف و مفاهیم خودتوسعه10، ص1335

ای به عنوان یک اصطلاح متـداو  در ادبیـات رایـج نشـده      وجود دارد و هنوز خودتوسعه

گـی،   ای با اصطلاحات متتلفی از جمله خودکمای، خودبهبـودی )مـک   است. خودتوسعه

، 1بـاس  (، کمـک خودراهنمـایی شـده )ونـدی    1330، 5(، منابع خودکمای )ویلیامز1335

( و بدون یک مفهوم 001، ص 1301(، خودکمای عمومی )هالیزینرر و همااران، 1331

 (.1300، 1ار گرفته است )هو و هماارانمشترک توافق شده در ادبیات، مورد استفاده قر

ای دارای تنوع است. فرهنگ لغت  نه فقط در اصطلاح بلاه در تعاریف نیز خودتوسعه     

یــک بهبــود "ای را بــه عنــوان  روان شناسـی انجمــن روان شناســی آمریاــا، خودتوســعه 

عریـف  ت "شده اقتصادی، ذهنی یا احساسی و اغلب با یک پایه روان شناسی خودراهنمایی

هـای   ها یا لـوح هـای فشـرده و حافظـه     ای کتاب کرده است. در تعریفی دیرر، خودتوسعه

سازگارشونده رایانه ای با رویاردی شناختی رفتاری یا حـل مسـهله تعریـف شـده اسـت      

العمر نیـز تعریـف    ای مادام ای، رشد فردی و حرفه چنین خودتوسعه (، هم1330)ویلیامز، 

( و باورهای خودکارآمدی شغلی که نقش اساسی 10، ص1301، 8شده است )نوویجسای

توانند از  ( می31، ص 0031ای دارند، نیز موثر باشد )خبازی و مهموئی،  در توسعه حرفه

ــعه  ــق خودتوس ــری،     طری ــدیریت و رهب ــعه م ــذ توس ــابع و مسخ ــد. در من ــا یابن ای ارتق

تربیتی تعریف شـده  رونده و  محور، پیش ریزی شده، شایسته فرایندی برنامهای  خودتوسعه

ها، دانش و رفتارهـای خـود را تقویـت کننـد      کنند تا مهارت است که رهبران استفاده می

                                                                                                                   
1- Fried 

2- Holzinger et al  

3- Nathan  

4- Farrand 

5- Williams 

6- VandenBos,  

7- Hou et al 

8- Nowowiejski, 
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ای  (. در توسعه منابع انسانی نیز تعاریف متتلفـی از خودتوسـعه  5، ص 1301، 0)مادیران

 ( اشــاره کــرد:1301تــوان بــه تعریــف اودرینــو ) مطــرح شــده اســتن از آن جملــه مــی

بـرای موقعیـت     پذیری فردی است که سبب افـزایش صـلاحیت   مسهولیت ،ای خودتوسعه

ای، افـراد خـود    شود. در خودتوسـعه های آینده می فعلی یا آماده کردن فرد برای موقعیت

در  ای هسـتند.  هـای خودتوسـعه   فرصـت  در پیو  هستندای خودشان  مسهو  رشد حرفه

هـا و   ی تعـاریف و مفـاهیم، کتـاب   ها و تمایزها اند تفاوت حقیقت، نویسندگان تلاش کرده

، 1های خود تصریح کنند )ماالیسـتر  ها و حوزه ای را در رشته های خودتوسعه مواد و روش

هـا و رویاردهـای نوظهـور، سـبب گمراهـی       طوری که  این انبوه نظرات، روش ( به1331

 ای (. این تازگی و پراکندگی خودتوسعه001، ص 1300متاطبان نشوند )هو و همااران، 

طلبد تـا   ای را می های پشتیبان خودتوسعه فنی و ناظر بر نظریه-ای علمی ضرورت مطالعه

ها و راهبردهای علمی و غیرعلمی تمـایز ایجـاد کـرد. بـه هـر       بتوان بین رویاردها، روش

های آن پشتیبانی کنند، درجه علمـی بـودن آن    ها از یک رویارد و روش میزان که نظریه

رو، پـژوهش حاضـر    تر است. از این ج آن قابل اعتمادتر و اثربتشبیشتر خواهد بود و نتای

هـای اساسـی     ای منابع انسانی و مؤلفـه  های پشتیبان خودتوسعه با هدف شناسایی نظریه

ای را معرفـی کنـد کـه بـا      هایی از خودتوسعه ها انجام شده است تا بدین طریق مؤلفه آن

یـابی   برای دستشده بد  کند.  یه آزمونها را به یک توص های علمی، آن پشتیبانی نظریه
ای  هـای پشـتیبان خودتوسـعه    به این هدف باید به این سؤالات پاسـخ گفـت کـه نظریـه    

 ها چیست؟ های اساسی آن اند؟ و مؤلفه کدام
 

 مبانی نظری

های متتلفی قابل تبیین است که هر یک، از جهتی خاص به  ای از نظر نظریه خودتوسعه

انـد. در ادامـه بـه تعـدادی از ایـن       ای انسان پرداخته ری خودتوسعهپذی ها و اماان ظرفیت

 ها اشاره شده است: های اساسی آن ها و مؤلفه نظریه

                                                                                                                   
1- Madigan 

2- Mcallister,  
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بر طبق ایـن نظریـه،    (:1888، 1؛ مانز و نک1881، 1891، 1)مانز 1نظریه خودرهبری

اختیـار  خودرهبری فرایندی است که از طریق آن افراد واپایش رفتارهای خودشان را در 

کننـد. ایـن امـر از طریـق      گیرند، خودشان را تحت تأثیر قرار می دهند و هدایت مـی  می

گیردن به عبارت دیرر، خـودرهبری   ای از راهبردهای شناختی و رفتاری انجام می مجموعه

یک فرایند خودتأثیری است که از طریق آن افراد خودراهبری و خودانریزشی لازم بـرای  

( و سه دسته راهبرد برای 1330ن مانز و نک، 0381آورند )مانز،  می اعمالشان را به دست

ن پروسـیا و  1330ن مـانز و سـیمز،   1330کند )مـانز و نـک،    خودرهبری افراد معرفی می

هـای واپـایش )کـارور و     ها از جملـه نظریـه   (. این نظریه، با دیرر نظریه0338، 0همااران

، 1خودمـدیریتی )آندراسـیک و هیمبـرگ   (، 0313، 1دهی )کانفر (، خودنظم0380، 5شایر

گری )دسی و  (،  نظریه ارزیابی شناختی یا همان خودتعیین0383، 8ن مانز و سیمز0381

( 0381، 0311( و نظریه شناختی اجتماعی بنـدورا ) 0318، 03چارمز ن  دی0385، 3ریان

 (.00، ص1301، 00و همااران  نیز تبیین می شود و روابط درونی دارد )نک

چون خودراهبری، خودراهبری شـناختی،   ناه، این نظریه با تأکید بر عواملی همخلاصه ای
 کند. ای انسان را تبیین می های خودتوسعه خودتأثیری و خودانریزشی،  ظرفیت

، 11چارمز ؛ دی1828، 11؛ وایت1111،1892، 11گری )دسی و رایان نظریه خودتعیین
گری بر نقش انتتـاب و خودمتتـاری در رفتـار انسـان تأکیـد       نظریه خودتعیین (:1819

(. این نظریه با تأکید بـر دو بعـد   1333ن دسی و رایان، 0385کرده است )دسی و رایان، 

پـردازد )دسـی و    گری، به تبیین انریزه درونـی مـی   نیاز به شایستری و نیاز به خودتعیین

                                                                                                                   
1- Self-leadership 

2- Manz 

3- Manz and Neck 

4- Prussia et al 

5- Carver & Scheier 
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امل پنج نظریه خرد است کـه عبارتنـد از نظریـه    گری ش(. نظریه خودتعیین0385ریان، 

گیـری علیـت، نظریـه     سازی ارگانیسمی، نظریـه جهـت   ارزیابی شناختی، نظریه یاپارچه

   (.1333شناختی است )ریان،  محتوای هدف و نظریه بنیادی روان

 

 
 سازی ارگانیسمی . فرایند یاپارچه0شال

 
چـون خودمتتـاری، خودانتتـابی،     به طور خلاصه: این نظریه بـا تأکیـد بـر عـواملی هـم     

 کند. ای را تبیین می خودانریزشی و خودتعیینی عاملیت انسان در خودتوسعه

 (:1،1889؛ کاارور و اساریر  1898، 1؛ کاارور 1111، 1دهی )مورفی نظریه خودنظم
ده را بـه شـال    دهی، یک سازمان سلسله مراتبی از نظـام هـای خـودنظم    نظریه خودنظم

دهد. این سلسله مراتب اهداف  های بازخوردی و یا اهداف بازخوردی را پیشنهاد می حلقه

د آرمـانی دربـاره اصـولی اسـت کـه فـرد       از مفاهیم مانند یک حس جهـانی از یـک خـو   

دهد که فرد باید چـه چیـزی را انجـام     های رفتاری که نشان می خواهد باشد و برنامه می

(. بر اساس این نظریه، 0338دهد تا سطح بالایی از اصو  را نشان دهد )کارور و اسچیر، 

ا یـک  کننـد، ام ـ  اهداف در سطح های متتلف سلسله مراتبی به طور همزمان عمـل مـی  

حرکت طبیعی به سوی سطح های بالاتر اهداف انتزاعـی وجـود دارد کـه سـبب راحتـی      

                                                                                                                   
1
- Murphy 

2- Carver 

3- Carver and Scheier 

 انگیزشیبی
ساماندهی 

 بیرونی

ساماندهی درون 
 فکنی شده

ساماندهی 
 خودپذیر

ساماندهی 
 یکپارچه

ساماندهی 
 درونی

 گری افزایش خودتعیین گرینبود خودتعیین
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(. ایـن نظریـه  بـین یـک تمرکـز      0381، 0بیشتر فرد با رفتارش می شود )والاچر و وگنر

(. یـک تمرکـز   1330خودتنطیمی برای ارتقا یا برای جلوگیری تفاوت قایل است )کارور، 

راهنمـایی آرمـانی    ها بنا شده است و ایـن مفهـوم بـه خـود    برای ارتقا بر پایه امید و آرزو

دهنده نررش یک فرد برای تمایل به شدن مثـل یـک آرمـان دارد     نزدیک است که نشان

 (.0383، 1)هیرینز

ای،  چـون خودبـازخوردگیری حلقـه    به طور خلاصه: این نظریه با تأکیـد بـر عـواملی هـم    
 کند. ای انسان را تبیین می سعهخودراهنمایی آرمانی و خودتنطیمی، ظرفیت خودتو

؛ 1898، 1؛ لوتانس و دیویس1891، 1نظریه خودمدیریتی )آندراسیک و هیمبرگ
)کـر و   "جـایرزینی بـرای رهبـری   "این نظریه با الهام از مفهوم  (:1891، 2مانز و سیمز

ن آندراسیک 0313ن لوتانز و دیویس، 0383(، خودمدیریتی )مانز و سیمز، 0318، 1جرمیر

گیرد که تعدادی راهبـرد بـرای    ( در درون نظرات خودتنظیمی قرار می0381همبرگ، و 

ای از اسـتانداردها معرفـی    مدیریت رفتار خود در تلاش برای تنظـیم فاصـله از مجموعـه   

(. خودمدیریتی بر پایه مفهوم خود واپایشی توسعه یافته در روان 0381کرده است )مانز، 

، 8ن مـاهونی و آرناـوف  0310، 1ست )ماهونی و تورسـن شناسی کلینیای به وجود آمده ا

کنـد کـه یـک فـرد رفتارهـای نـه        (. خودمدیریتی فرایندی را تشریح مـی 0313، 0318

های کوتاه هستند را  تری از میان گزینه چندان خوشایند که شاید در نهایت رفتار مطلوب

ه وسیله تمرکـز بـر   کند. براساس این نظریه، رفتارهای کوتاه مدت نامطلوب ب انتتاب می

دهنـد )مـانز و    هـا را انجـام مـی    گیرنـد و افـراد آن   نتایج بلند مدت مطلـوب انـر ی مـی   

گـری،   (. اهم راهبردهای معرفی شده خودمدیریتی عبارتنـد از خودمشـاهده  0383سیمز،

گری اهداف، خودتشویقی و خودتنبیهی، خودتمرینی )ممارسـت( )مـاهونی و    خودتنظیم

ــرای کــاهش فاصــله از  (0313، 0318آرناــوف،  ــدیریتی راهبردهــایی ب . اگرچــه خودم

                                                                                                                   
1- Vallacher and Wegne 

2- Higgins, 

3- Andrasik & Heimberg 

4- Luthans & Davis 

5- Manz & Sims 

6- Kerr and Jermier 

7- Mahoney and Thoresen 

8- Mahoney and Arnkoff 
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کـه چـه کـاری بایـد انجـام شـود و چـرا         کند، اما در خصوص ایـن  استاندارد مشتص می

 (.0331اطلاعات کمی فراهم کرده است )نک و مانز، 

گـری   گری، خـودتنظیم  چون خودمشاهده خلاصه ایناه: این نظریه با تأکید بر عواملی هم
ای رفتـاری انسـان را تبیـین     یقی و خـودتنبیهی، چرـونری خودتوسـعه   اهداف، خودتشو

 کند. می

؛ 1899، 1898مااهونی و آرنكاو ،    ؛1891، 1نظریه خود واپایشی )کارور و شایر
خود واپایشی اشاره به ظرفیت  (:1891، 1؛ مایكل1881، 1بومیستر، هسرتون و تیس

ها دارد )بومیستر و همااران،  طلوبها و م فردی برای مهار و کنتر  خود در برابر خواسته

ــوراون و بومیســتر0330 ــون 1333، 0ن م ــتر و ب ــانجنی، بومیس ــبب 1330، 5ن ت ــه س ( ک

شود. با تشریح کنتر  فرد توسط خودش به وسـیله اسـتانداردهای    خودثباتی فرد نیز می

پردازد. ایـن فراینـد خودتـأثیری در     داخلی یا خارجی به تبیین فرایند کنتر  بر خود می

 ای از تأثیرات خارجی تا تأثیرات داخلی قابل تشریح است. دامنه

چـون خودواپایشـی، خودمهـاری و     خلاصه ایناه: این نظریـه بـا تأکیـد بـر عـواملی هـم      
 کند. ای انسان را تبیین می خودثباتی، پایداری خودتوسعه

ان آموزش بزرگسا  را به عنـو  (: 1881) 1نظریه آندراگوژی یادگیری خودراهبر ناولز

شـان   ها در شال دادن فعالانه به تجارب یـادگیری  کند که یادگیرنده یک نظام تعریف می

کند که یادگیرندگان بزرگسـا  الـف( نیازمنـد منطقـی بـرای       فعالیت دارند. وی بیان می

یادگیری هستندن ب( نیاز به خودهدایتی دارنـدن (( تجاربشـان را وارد فراینـد یـادگیری     

کـه   کنند و در نهایت ایـن  مسهله محور برای یادگیری انتتاب می کنندن د( یک فرایند می

هـای   (. ایـن شـاخص  81: 0333، 1شـوند )نهـو   براساس نیازهـای درونـی برانریتتـه مـی    

ای است که از یک نظـام سـاختاریافته    یادگیرندگان بزرگسا ، چندین کیفیت خودتوسعه

                                                                                                                   
1- Carver & Scheier 

2- Baumeister, Heatherton, & Tice 

3- Mischel 

4- Muraven & Baumeister 

5- Tangney, Baumeister, & Boone 

6- Knowels 

7- Neo 
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(. یادگیری 1330ا و همااران، کند )کورتین ای )به ویژه برای رهبران( دفاع می خودتوسعه

خودراهبر شامل پنج بعد فرایند یادگیری ناظر بر خود از جمله نیازسنجی تعیین اهـداف  

یادگیری، تعیین منابع و راهبردهای یادگیری و در نهایت، ارزیابی یادگیری است )ابیلـی  

 (.000،ص0030و مزاری، 

خودیـادگیری، خودآمـوزی،   چـون   خلاصه ایناه: این نظریـه بـا تأکیـد بـر عـواملی هـم      
خودنیازسنجی یادگیری، خودتامینی منابع یادگیری، خودانتتابی راهبردهای یادگیری و 

 کند. ای مبتنی بر یادگیری انسان را تبیین می خودارزیابی یادگیری، خودتوسعه

(: نیز از بنیادهای نظری تبیـین کننـده   1111نظریه نظام آموزشی گلدستون و فورد)

(، شـامل  1331روند. نظریه نظام آموزشـی گلدسـتون و فـورد)    شمار می بهای  خودتوسعه

گـر اسـت و    خودنیازسنجی و خودتحلیلی نیاز دانش، مهارت و توانـایی یـک خودتوسـعه   

ای بـر اصـو     ای با استلزامات سازمانی است. خودتوسـعه  پیوند دهنده رویارد خودتوسعه

 (.1330، 0همااران آموزش بزرگسالان نیز استوار شده است )کورتینا و

چـون خودنیازسـنجی، خـودتحلیلی و     خلاصه ایناه: این نظریه با تأکید بـر عـواملی هـم   
 کند. ای از طریق آموزش و یادگیری انسان را تبیین می گری خودتوسعه خودتوسعه

دهای   خودسازمان  (؛1891، 1دهی در علوم اجتماعی)نیكلاس لامن خودسازمان

های نظریـه بسـیاری    ریشه(: 1111، 1881، 1892، 1در یادگیری )توماس و آگستین

(، بیولــو ی 0311، 0در دیرـر علـوم پایـه و طبیعـی دارد کــه شـامل سـایبرنتیک )وینـر       

(، 5،1330(، رویاـرد سیسـتمی در روان شناسـی سیسـتمی )بلاوبـرگ     1330)کامازین، 

موجـودی  های فلسفی در مورد انسان به عنوان  (، دیدگاه0318، 1نظریه احتما  )تریفونو

(ن 0335، 8ن شـادریاوف 0313، 1ن روگـرز 0310که قابلیت خودسـازماندهی دارد )مـازلو،   

دهی مطرح شده در نظریه خـودرهبری نیـز در ادبیـات سـایبرنتیک و براسـاس       خودنظم

                                                                                                                   
1- Cortina et al 

2- Niklas Luhmann 

3- Thomas & Augstein 

4- Wiener 
5
- Blauberg 

6
- Trifonov 

7
- Rogers 

8
- Shadrikov 

https://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Luhmann
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( به عنـوان یـک مـد  جـامع سیسـتم      0380ارتباط پیشنهاد شده توسط کارور و شایر )

شده است که این خود مبین ارتباطات تـو در تـوی    ده بیان کنتر  از فرایندهای خودنظم

هـای   دهی و سایر نظریـه  های پیچیده سایبرنتیک و سینر یک با خودنظم های نظام نظریه

ای دارد و خودسازماندهی شناختی، اجتماعی و فردی را تبیـین   تبیین کننده خودتوسعه

 کند. می

دسازماندهی فـردی و اجتمـاعی،   چون خو خلاصه ایناه: این نظریه با تأکید بر عواملی هم
ای انســان را تبیــین  دهــی خودتوســعه خودســازماندهی شــناختی، ظرفیــت خودســازمان

 کند. می

(، آلادرفر  1891(، آتكینساون ) 1811(، پاورتر ) 1891-1819نظریه مازلو ) مازلو 

نظریه سلسله مراتب یا همان نظریه خودشاوفایی مازلو که بـر   (:1899(، موری)1891)

انسان متمرکز اسـت نیـاز خـوداحترامی )نیـاز عـزت نفـس( و خودشـاوفایی و         نیازهای

خودتحقق بتشی را به عنوان بالاترین نیازهای انسان مطرح کـرده اسـت کـه بتشـی از     

هایی از جمله  ( و ویژگی1331، 0)بوری تلاش افراد خودشاوفاگر، تأمین خودکفایی است

( را مـورد تأکیـد قـرار    0330، 1پیج قید و شرط و خودپذیرشی )چانگ و خوداحترامی بی

(، نظریـه  0310)0داده است. دیرر نظریـه هـای سلسـله مراتـب از جملـه نظریـه پـورتر       

( کـه بـر سلسـله    0353)1( و گریـوز 0311)1(، آلدرفر0388)5(، موری0380)0آتاینسون

مراتب نیازها تأکید دارند، نیز خودشاوفایی و مفاهیم وابسته به آن را مـورد تأکیـد قـرار    

اند. در نظریه پورتر  خودگردانی و خودشاوفایی و در نظریه مـاری خودمتتـاری، در    داده

 ها خودشاوفایی تأکید شده است. نظریه گریوز، خودتمامیت و در سایر این نظریه

                                                                                                                   
1- Boeree 
2- Chang and Page 

3- Porter 
4- Atkinson 
5- Murrray 
6- Alderfer 

7- Graves 
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خودپذیریشـی، خودشـاوفایی،    چـون  ها با تأکید بر عـواملی هـم   خلاصه ایناه: این نظریه
ــه  بتشــی، خــود خــوداحترامی، خودتحقــق ــاز ب ــایی، نی ــاری و خودکف گردانی، خودمتت

 ای انسان را تبیین می کنند. خودتوسعه

( که توضـیحات متعـالی و   0383)0آلفرد آدلر شناختی: دهی روان نظریه خودسازمان

کنـد. براسـاس نظـر وی،     کامی از درک روان شناسی مفهـوم خودسـازماندهی ارائـه مـی    

د فردین سازوکار برای تسلط بر فعالیـت  دهی به معنای وضعیت درونی از رش خودسازمان

انجام شدهن بنیاد برای شال دادن به سبک فـردی خلـق خلاقیـت و راهـی کـه  ف ـای       

توسعه فردی شتص را ساختار می دهد که در ایـن ف ـای توسـعه، او مسـوو  توسـعه      

 (.500: 1300ای خودش است )کاسترومینا،  فردی و حرفه
پذیری فـردی   دهی روان شناختی، خودمسوولیت مانخلاصه ایناه: این نظریه بر خودساز

 کند. ای افراد را تبیین می ای تأکید داشته و توان خودسازماندهی برای خودتوسعه و حرفه

و  1881، 1؛ کالار  1811، 1دهای )آشابی   نظریه سایبرنتیک متمرکز بر خودنظم

ــی خــودنظم   (:1819، 1ویناار ــا معرف ــه ســایبرنتیک ب در دهــی در موجــودات و  نظری

ــتم ــبی،    سیس ــده )آش ــای پیچی ــلارک، 0310ه ــر،  0331ن ک ــت 0308و وین (، ظرفی

دهی زیست شناختی و سایبرنتیک )خودبازخورددهنـده( را براسـاس ارتباطـات     خودنظم

( در باره طیـف وسـیعی بـا    0338(، کارور و اسچیر )0310پیشنهاد شده به وسیله پاور )

 کند. دهی دارد، پشتیبانی می دنظمدهد چرونه رفتار نیز خو توضیحاتی که نشان می

دهـی   دهـی زیسـت شـناختی و خـودنظم     خلاصه ایناه: این نظریه با تأکید بـر خـودنظم  
 کند. ای انسان را تبیین می سایبرنتیک، ظرفیت خودتوسعه

( و نظاام هاای پیریاده    1889، 1هاد  ، روسن1881، 2نظریه پیریدگی )استیسی

های  علم پیچیدگی، نظریه (:1889، 8یلیرز،ک1111، 9، منسان1881، 9انطباقی )هالند

                                                                                                                   
1- Alfred Adler 

2- Ashby 

3- Clark 

4- Wiener 

5- Stacey 

6- Rosenhead 

7- Holland 

8- Manson 

9- Cilliers 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwi59aeo98PTAhXKvBQKHfT1B_4QFggxMAE&url=https%3A%2F%2Fwww.ivcc.edu%2FuploadedFiles%2F_faculty%2F_mangold%2FAdler-%2520Individual%2520Psychology.pdf&usg=AFQjCNGisHw3_lYIq5IE_kJRKgWf0cphCg&sig2=YDTcT8Bt5raPcu3BNd0fdw
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(. 011، ص 0080نظام های پیچیده و نظریه خودساماندهی را دربـر دارد )دانـایی فـرد،    

ای  های پیچیده است که با اتاا به خودتوسعه این نظریه مدعی است جهان، مدلی از نظام

، 0081فـرد،   رسـد )دانـایی   و خودسازی از طریق نوعی گذار سریع از آشوب به نظـم مـی  

امر فراهم می کند که چرونـه یـادگیری در نظـام هـای       (. پیچیدگی، درکی از این31ص

(. در این نظریه، یادگیری مماـن اسـت بـه عنـوان     1333، 0الروی دهد )مک زنده رخ می

طور در نتـایج   بینی همان وابسته به زمینه و ذاتاً غیرقابل پیش "یافته انطباق خودسازمان"

شود. فراگیرنده و زمینه در یک حالت تغییرات مداوم هستند که هر کدام یادگیری تلقی 

پذیرند. انسان همیشـه سـعی بـه مقابلـه بـا وقـایع و انطبـاق رفتـار بـا           از دیرری اثر می

های جدید دارد که در این انطباق سعی در جبران انحراف از وضعیت موجود بـه   وضعیت

ری واپایشی اسـت کـه از آن بـه اصـلاح     مطلوب داریمن این روش اساسی خودبازخوردگی

(. اسـاس ایـن   1330، 1شود )هـالیرن و جاسـلین   اشتباهات پس از درک واقعیت یاد می

های بازخوردی فـراوان در انسـان،    نظریه با تمرکز بر قابلیت بازخوردگیری مداوم با حلقه

اقی کنـد. ایـن قـدرت خودانطب ـ    ای وی را تببین می دهی و خودتوسعه اماان خودسازمان

هـای دیرـری از جملـه سـایبرنتیک )هـالیرن و       مبتنی بر بـازخوران واپـایش، در نظریـه   

هـای عصـبی، نظـام     (، شباه0335، 0(، هوش مصنوعی )راسل و نارویگ1330جاسلین، 

( و کنتـر  هـر( و   0331، 5(، الروریتم  نتیک )مایال1330، 0های چندعامل )اسچیوتزر

 بیین شده است.( نیز بررسی و ت1330، 1مر( )چن و یو

چـون، خودفرمـانی، خودسـازی، انطبـاق      خلاصه ایناه: این نظریه با تأکید بر عواملی هم
دهـی، خودبـازخوردگیری را در نظـام هـای      یافته )خودانطباقی(، خودسازمان خودسازمان

 کند. پیچیده از جمله انسان تبیین می

انی مثبت گارا و  (، رفتارسازم1881گرا )سلیگمن،  های روان شناسی مثبت نظریه

(، زمینـه رسـمی روان شناسـی    0333مـارتین سـلیرمن )   :های روانشناختی سرمایه

                                                                                                                   
1- McElroy 

2- Heylighen and Joslyn 

3- Russle and Norvig 

4- Schweitzer 

5- Mitchell 

6- Chen and Yu 
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، 1(، رفتار سـازمانی مثبـت را معرفـی کـرد )دونالدسـون و دالـوت      1331) 0مثبت و لوتانز

ریشـه گرفتـه اسـت،     گـرا  (. مفهوم جدیدی که به تازگی از رفتار سـازمانی مثبـت  1300

ین اصطلاح به این مفهوم است که چه کسی هستید )خـود  سرمایه روان شناختی است. ا

خواهید بشوید )خود ممان(ن به ستن دیرر، سرمایه روانشناختی واقعی( و چه کسی می

کشد تا در پی پاسخ به این سوا  بر آید که چه کسی هسـت و در  انسان را به چالش می

نایل آید )لوتانز، لوتـانز   نتیجه به خودآگاهی بهتر و در نتیجه دستیابی به موفقیت بیشتر

 (.1330، 0و بریت

خلاصــه ایناــه: ایــن نظریــه بــر اســاس عوامــل خــودواقعی، خــودممان، خودآرمــانی و 
 کند. ای انسان را تبیین می خودآگاهی چرایی خودتوسعه

( معتقـد اسـت   1333بانـدورا )  (:1891، 1899) 1نظریه شناختی اجتماعی بانادورا 

هـای فراوانـی از جملـه خودسـامانی، خوداندیشـی و       تخودکارآمدی نتیجه وجـود قابلی ـ 

هـا کـه خودکارآمـدی     ( افراد به وسیله این قابلیت0331خودتأملی است. از نظر باندروا )

شـوند تـا عملاردهـای     کند، بیش از پیش فعا  خواهند شد و قادر مـی  ها را ایجاد می آن

تـا بـر افاـار، احساسـات،      فردی خود را بهبود بتشند. خودسامانی افراد را قادر می کنـد 

ــدورا )   ــار خــود تســلط داشــته باشــند. بان ــزش و رفت ــدهای 0330انری ( از وجــود فراین

کنـد کـه    کند دفاع می گری می خودسامانی شناختی مرکزی که رفتار و تجربه را میانجی

ها و رفتارها را با وجود توان خوداندیشـی و خودتـأملی، بـا اسـتانداردهای از      افراد اندیشه

کنند و براسـاس ایـن ارزیـابی، ادراک خودشـان دربـاره       تعیین شده خودارزیابی میقبل 

کند کـه بهتـرین شـال     بتشند. این نظریه پیشنهاد می توانایی انجام وظایف را بهبود می

برای توضیح رفتار انسان روابط متقابل سه گانه میان تـأثیرات درونـی، خـارجی و رفتـار     

 (. 0331، 0331نز، ن نک و ما0333است )مانز و نک، 

خلاصه ایناه: این نظریه بر اساس عوامل اساسی خودسامانی، خوداندیشـی، خودتـأملی،   
  کند. ای افراد را تبیین می ظرفیت و تمایل خودتوسعه و خودارزیابی خودکارآمدی

                                                                                                                   
1
- Luthans 

2- Donaldson & Dollwet  

3- Luthans, Luthans and Brett 

4- Bandura 
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 روش شناسی پژوهش

اسـت.  پژوهش حاضر با رویارد کیفی و با روش فرامطالعه از نوع فراترکیـب انجـام شـده    

فرامطالعه یک تحلیل عمیق از کارهای پژوهشی انجام شده است. در فراترکیب که برخی 

هـای نظـری اسـت )خنیفـر و      گویند، هدف توسعه توصـیف  را، فراتحلیل کیفی نیز می آن

 (.038، ص0031مسلمی، 

همانطور که پیشتر آمد ابتدا سؤالات پژوهش تدوین شـد کـه    :تنظیم سؤالات تحقیق 

هـا  ای و بررسی ارتباط این مؤلفـه های( فرایند خودتوسعههای )گامایی مؤلفهشامل شناس

 به صورت فرایندی بود.

 اند؟ ای منابع انسانی کدام های پیشتبان خودتوسعه نظریه 

 ای کدام است؟ های پشتیبان خودتوسعه های اساسی نظریه مؤلفه 

 

-جامعه پژوهش حاضر تمام اسـناد و مـدارک علمـی    مرور نظام مند پیشینه تحقیق:

ای، های خود، خودتوسـعه وا های بود که با کلیدپژوهشی منتشرشده در زمینه خودتوسعه

ــه ــای خودتوســعه نظری ــاهیم خــود  ه ــایر مف ــاه-ای و س ــه در پایر ــاتی و پای ــای اطلاع ه

ک، نـورمرز،  ، ایران دا1، ساینس دایرکت0جستجوگرهای گوگل اساالرز، گوگل، اسپرینرر

 3و اریک 8، دو 1، امرآلد1، جی استور5، سیج0، پروکوئست0ایران، سیویلیاا، اساوپوسمگ

 جست و جو شد.

سـند علمـی فنـی     0333: بـدین منظـور بـیش از   جست و جو و انتتاب مقالات مناسـب 

عـدد از   03نامه و گزارش علمـی( بررسـی شـد و از محتـوای      )مقاله، کتاب، رساله، پایان

 استفاده شد.ها  آن

                                                                                                                   
1- Springer 

2- Science direct 

3- Scopus 

4- ProQuest 

5- Sage 

6- J store 

7- Emerald 

8- DOAJ 

9- ERIC 

http://link.springer.com/
http://www.sciencedirect.com/
http://www.scopus.com/
http://search.proquest.com/pqcentral?accountid=45153
http://online.sagepub.com/
http://www.jstor.org/
http://www.emeraldinsight.com/
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(، 0031: با استفاده از سیاهه ارزیابی اقتباس شده از خنیفر و مسلمی )استترا( اطلاعات

هـا، صـاحب    اطلاعات مقالات و اسناد استترا( شدن بدین صورت که در هر سـند، نظریـه  

هـا از طریـق تثلیـ      ها استترا( شـد. اعتبـار یافتـه    های اساسی آن نظریه نظران و مؤلفه

پایراه  05( و ماان )جستجو در بیش از 1308تا  0333دو بعد زمان )از سا  ای در  داده

تـا   0333داده اطلاعاتی( تأمین شد. به عبارت دیرر مقالات و اسناد علمی فنـی از سـا    

، 0، اسـپرینرر 1، گوگـل 0پایراه اطلاعاتی مهـم از جملـه، گوگـل اسـاالرز     05و در  1308

، 1، پروکوئسـت 5ایـران، سـیویلیاا، اسـاوپوس   گ، ایران داک، نورمرز، م0ساینس دایرکت

جست و جو شـد تـا از حیـ  زمـان  چـا        00و اریک 03، دو 3، امرآلد8، جی استور1سیج

هـا نمایـه شـده اسـت، بررسـی و       هایی که اسناد در آن اسناد و همچنین مجلات و پایراه

یا پایراه استترا( اطلاعات شود و نتایج حاصل به یک یا چندسا  و یا یک یا چند مجله 

 اطلاعاتی خاص، محدود نشود.

 

 آوری اطلاعات لیست جمع . چک0جدو 

 آوری و استخراج اطلاعات چک لیست جمع

 های اساسی نظریه مؤلفه نظریه نظران اساسی صاحب ردیف

    

 

 ها یافته

آورده شده است. در  1ها است که در جدو  آخرین گام اجرای پژوهش حاضر ارائه یافته

 55ای و بـیش از   نظریه و مجموعه نظریه پشتیبان خودتوسـعه  00این پژوهش، بیش از 

سـاماندهی شـد. فراترکیـب کـه تحلیـل تفسـیری        0مؤلفه اساسی شناسایی و در جدو 

                                                                                                                   
1 Google scholar 
2 Google 

3 Springer 

4 Science direct 
5 Scopus 

6 ProQuest 

7 Sage 
8 J store 

9 Emerald 

10 DOAJ 
11 ERIC 

http://link.springer.com/
http://link.springer.com/
http://www.sciencedirect.com/
http://www.sciencedirect.com/
http://www.scopus.com/
http://www.scopus.com/
http://search.proquest.com/pqcentral?accountid=45153
http://search.proquest.com/pqcentral?accountid=45153
http://online.sagepub.com/
http://online.sagepub.com/
http://www.jstor.org/
http://www.jstor.org/
http://www.emeraldinsight.com/
http://www.emeraldinsight.com/


 

 

 

 
  
 

 

 

 

 112 یمنـابع انسـان یا خـودتوسـعه بانیپشت یها هینظر

ن شود در سه مرحله انجام شده است. در وهله او  از میـا  های پیشین قلمداد می پژوهش

نظرات موجود، نظرات مرتبط شناسایی شده است. در مرحله بعدی  فراترکیب در سـطح  

های اساسی هـر نظریـه بـه شـالی      های هر نظریه انجام شد بدین ترتیب که مؤلفه مولفه

 تفسیری استترا( شد.

های اساسی شناسایی شده  ای و مؤلفه های پشتیبان خودتوسعه . فراترکیب نظریه1جدو 

 ها آن

 های اساسی نظریه مؤلفه نظریه نظران اساسی صاحب ردیف

، 0330، 0381، 0311باندورا ) 1

( مـــانز و نـــک، 1333، 0331

، 0331( نـــک و مـــانز 0333)

0331.) 

نظریه شناختی 

 اجتماعی

 خودسامانی (0

 خوداندیشی (1

 خودتأملی  (0

 خودکارآمدی (0

 خودارزیابی (5

( نک و مانز 0333مانز و نک، ) 1

ــک 0331، 0331 ــانز و نـ (. مـ

ــیمز  1330) ــانز و ســـ (، مـــ

ــانز  1330) ــیمز و مـــ (، ســـ

(، پراســیا و هماــاران  0331)

(0388) 

 خودراهبری (0 نظریه خودرهبری

 خودراهبری شناختی (1

 خودتأثیری (0

 خودانریزشی (0

ــانفر، )  1 ــورفی، 0313کــ (، مــ

ــارور، )1331) (، 0313(، کــــ

ــچیر ) ــارور و اســ (، 0338کــ

 (0318والاچر و وگنر )

نظریه 

 دهی خودنظم

 ای خودبازخوردگیری حلقه (0

 خودراهنمایی آرمانی (1

خـــــــودنظم دهـــــــی/  (0

 خودتنظیمی

( مــانز و 0318کــر و جرمیــر)  1

( لوتانز و دیویس 0383سیمز )

( آندراسیک و همبرگ، 0313)

( مـــاهونی و تورســــن  0381

( مـــاهونی و آرناـــوف 0310)

(0318 ،0313) 

نظریه 

 خودمدیریتی

 گری خودمشاهده (0

 گری اهداف خودتنظیم (1

 خودتشویقی (0

 خودتنبیهی (0

 خودتمرینی (5
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 های اساسی نظریه مؤلفه نظریه نظران اساسی صاحب ردیف

(، 1333،0385)دسی و رایـان)  2

 (1333(، ریان)0353وایت)

نظریه 

 گری خودتعیین

 خودمتتاری (0

 خودانریزشی (1

 خودانتتابی (0

 خودتعیینی (0

ــورد)  1 ــتون و فـ (، 1331گلدسـ

کورتینا، زاکـارو، مـک فارلنـد،    

 (1330باقهام، وود و ادین)

نظریه نظام 

 آموزشی

 خودتحلیلی (0

 خودنیازسنجی (1

 گری خودتوسعه (0

 ( 0333(، نهو)0333ناولز ) 9

 (1330کورتینا و همااران)

 (0030ابیلی و مزاری)

 

نظریه آندراگو ی 

یادگیری 

 خودراهبر

 خودیادگیری (0

 خودآموزی (1

 خودنیازسنجی یادگیری (0

گری اهداف  خودتنظیم (0

 یادگیری

 خودتأمینی منابع یادگیری (5

خودانتتابی راهبردهای  (1

 یادگیری

 خودارزیابی یادگیری (1

ــازلو ) 9 ــا  0338مــ (، 0313تــ

ــون ) ــورتر 0380آتاینسـ (، پـ

(، 0388(، مــــــــاری)0310)

 (0311(، آلدرفر )0353گریوز)

های سلسله  نظریه

 مراتب نیازها

 خودپذیرشی (0

 خودشاوفایی (1

 خوداحترامی (0

 بتشی خودتحقق (0

 خودکفایی (5

 خودگردانی (1

 خودمتتاری (1

 خودتمامیت (8

(، کاسترومینا 0383آدلر ) 8

(1300) 

نظریه 

دهی  خودسازمان

 شناختی

 خودسازماندهی شناختی (0

 پذیری فردی خودمسوولیت (1

پــــذیری  خودمســــوولیت (0

 ای حرفه
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 های اساسی نظریه مؤلفه نظریه نظران اساسی صاحب ردیف

(، 0310آشبی ) 11

 (0308( و وینر)0331کلارک)

 دهی سایبرنتیک خودنظم (0 نظریه سایبرنتیک

دهـــی زیســـت  خـــودنظم (1

 شناختی

هد  (، روسن0331استیسی ) 11

(، 0331( هالند )0338)

(، سیلیرز 1330منسان)

(0338:) 

نظریه پیچیدگی و 

های  سیستم

 پیچیده انطباقی

 خودفرمانی (0

 خودانطباقی (1

 دهی خودسازمان (0

 خودبازخوردگیری (0

(، ماهونی 0380کارور و شایر) 11

(، 0318، 0313و آرناوف)

بومیستر، هسرتون و 

 (0310(، مایال)0330تیس)

نظریه خود 

 واپایشی

 خود واپایشی (0

 خودمهاری (1

 خودثباتی (0

(،  توماس 0380نیالاس لامن) 11

، 0330، 0385و آگوستین)

1300:) 

نظریه 

دهی  خودسازمان

در علوم اجتماعی 

 و یادگیری

 دهی فردی خودسازمان (0

 دهی شناختی خودسازمان (1

 دهی اجتماعی خودسازمان (0

(، لوتانز 0333سلیرمن ) 11

(، دونالدسون و دالوت 1331)

(1300) 

نظریه روان 

شناسی، 

رفتارسازمانی 

مثبت گرا و 

سرمایه روان 

 شناختی

 خودواقعی (0

 خودآرمانی (1

 خودممان (0

 خودآگاهی (0
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های هر نظریه، نظریه های پشتیبان براساس نوع نظریـه و تمرکـز    پس از استترا( مؤلفه

 های آن به سه گروه ترکیب مجدد شد و سطح بعدی فراترکیب را به وجود آورد. مؤلفه

  بـه طبیعـت فیزیاـی، اجتمـاعی و زیسـتی انسـان مـی        گروه او  نظریه ها که

انـد و بـدین ترتیـب انسـان را      پردازند و طبیعت انسان را مورد بررسی قرار داده

گر تبیین کرده اند )نظریه های سمت چپ و سـفید   اساسا موجودی خودتوسعه

 (0رنگ شال

 تر بـر  ها بیش های آن گروه دوم نظریه ها، آن دسته از نظریه ها هستند که مولفه

های یـادگیری   محور یادگیری و آموزش انسان بنا شده است و از مسیر ظرفیت

 (0های میانی شال  کند )نظریه ای را پشتیبانی می و آموزش، خودتوسعه

      در نهایت، گروه سوم نظریه ها که بر توان واپـایش، مـدیریت و رهبـری انسـان

ی منابع انسـانی  ا توسط خودش متمرکز شده است و بدین ترتیب از خودتوسعه

 (0های سمت راست و خاکستری رنگ شال پشتیبانی کرده است )نظریه
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ای( )چارچوب نظری یاپارچه خودتوسعهای منابع انسانی  های پشتیبان خودتوسعه بندی فراترکیب نظریه . جمع0جدو 

 ای مناابع انساانیخاودتوسعاه

 هانظریه سیستم

 )بلابرگ و جودین(

نظریه احتمال 

 (0318تریفونو، )

های نظریه

فلسفی در مورد 

 انسان

)مازلو، رودگرز و 

 شادریاو، آلدرفر(

های نظریه سیستم

پیریده در 

سایبرنتیک و 

سینرژیک 

)کاردجومو،پریرو ین، 

استانجرز، آشبی، وینر، 

 کامازین(

 دهیهای اجتماعی و یادگیری خودسازماننظریه 

)توان بازخوردگیری و اساسا بیولو ی پیچیده به عنوان یک 

-سیستم پیچیده با قابلیت بازخوردگیری و خودسازمانی روانی

 شناختی(

نظریه روان 

شناسی 

دهی  خودسازمان

 )آدلر(

نظریه 

 دهیخودنظم

)کاهش اختلاف از 

ای از مجموعه

 استانداردها(

نظریه 

 خودمدیریتی

)راهبردهای 

رفتارمحور شامل 

 چرونری اقدام(

روانشناسی مثبت 

 گرا

 های مثبت)احساس

شتصیت با صفات 

 مثبت

 تعمدی( فعالیت

نظریه شناختی اجتماعی 

 بندورا

 )سیستم کنتر  دوگانه

 گانهمد  متقابل سه 

 نظریه خودتعیین گری

 )نیاز برای شایستری

 نیاز به خودتعیین گری(

 نظریه خودرهبری

 رفتاری و نشان دهنده چرایی اقدامات-)راهبردهای شناختی

 دربرگیرنده خودنظم دهی و خودمدیریتی(

نظریه آموزش 

 بزرگسال ناولز

)خودپنداره، 

آمادگی و انریزه به 

 یادگیری(

 نظریه یادگیری خودراهبر

)آغاز، هدایت و ارزیابی 

 یادگیری توسط خود(

 (0380 ،)کارور و شایرنظریه واپایش 

نظریه نظام 

 آموزشی 

)گلدستون و فورد، 

1331) 
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 گیری بحث و نتیجه

ای منـابع انسـانی و    هـای پشـتیبان خودتوسـعه    پژوهش حاضر با هدف شناسایی نظریـه 

ای را معرفـی   هـایی از خودتوسـعه   ها انجام شده است تا بتوان مؤلفه های اساسی آن مؤلفه

ای  های خودتوسـعه  عنوان توصیهها بتوان به  های علمی ، از آن کرد که با پشتیبانی نظریه

ای را بـه   های متتلفی نظریه های پشتیبان خودتوسعه آزمون شده استفاده کرد. پژوهش

هـای نـک و    توان به پـژوهش  صورت مستقیم و ضمنی بح  کرده اند که از آن جمله می

ــانز ) ــان )1301م ــی و ری ــانفر )1333(، دس ــورفی )0313(، ک ــتر و 1331(، م (، بومیس

هـای ایـن چنـین یـاد کـرد. پشـتیبانی        ( و سایر پژوهش0333(، ناولز )0330همااران )

هـا و راهبردهـای آن    نظری از یک رویارد، اعتماد و اعتبار بیشـتری در اسـتفاده از روش  

 0353ای به عنوان رویاردی نوین که از حـدود دهـه    کند و خودتوسعه رویارد ایجاد می

ها قرار گرفته است نیز نیازمند اسـتدلالی   نمیلادی در خدمت توسعه منابع انسانی سازما

گیران حوزه توسعه منابع  سازان و تصمیم ریزی شده است تا به تصمیم نظری و خوب پایه

 های انسانی اعتماد اثربتش و کارآبودن این رویارد را بدهد. و سرمایه

هـا،   فنـی از جملـه مقـالات، کتـاب    -پژوهش حاضر با بررسی اسناد و مـدارک علمـی  

هـای   هـای کـاری در دسـترس و از معتبرتـرین پایرـاه      هـا و گـزارش   نامـه  ها، پایان رساله

ای شناسـایی کـرده    نظریه و مجموعه نظریه را در پشتیبانی از خودتوسـعه  00اطلاعاتی، 

انـد.   زیادی مورد بررسی و آزمون قرار گرفتـه نظران و پژوهشرران  است که توسط صاحب

(، نظریـه  0313دهـی کـانفر )   (، نظریـه خـودنظم  0331نظریه خودرهبری نـک و مـانز )  

گـری درسـی و رایـان     (، نظریـه خـودتعیین  0381خودمدیریتی آندارسـیک و همبـرگ )  

دهـی آدلـر    (، نظریـه خودسـازمان  0380(، نظریه خود واپایشـی کـارور و شـایر )   0385)

هـای   ها خود و قابلیت اند که در آن پایه مبادرت کرده-( به توسعه نظریه های خود0383)

دهـد. نظریـه    ای انسان را نشان مـی  آن به بح  گذاشته شده است و ظرفیت خودتوسعه

هـای پیچیـده انطبـاقی     (، نظریـه پیچیـدگی و سیسـتم   0310های سـایبرنتیک آشـبی )  

(، و 0333گـرای سـلیرمن )   ازمانی مثبت(، نظریه روان شناسی و رفتارس0331استیسی )

هــای زیســتی، روانــی و شــناختی   نظریــه مــازلو و ســایر نظریــه هــای مشــابه، ظرفیــت

هـا هـر یـک از     اند. به طور کلی، تمـامی ایـن نظریـه    ای انسان را تشریح کرده خودتوسعه

ای انسان را تببین کرده انـد کـه در پـژوهش     ای خاص، ظرفیت و اماان خودتوسعه زاویه
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ها شناسایی شد کـه بـر توسـعه ظرفیـت      مؤلفه مورد تأکید این نظریه 55حاضر بیش از 

تأکید  "خود"هایی در  ای بر ظرفیت اند. در خودتوسعهو بالندگی آن تأکید داشته "خود"

ها قلمداد شـود.   ها و صلاحیت تواند سنگ بنایی برای توسعه شایستری شده است که می

منـابع انسـانی    "خـود "هـای   تر شدن ظرفیـت  سبب کیفیای  به عبارت دیرر خودتوسعه

هـا بـر اسـاس     هـا و صـلاحیت   شـود شایسـتری   تر شـدن، سـبب مـی    شود. این کیفی می

تری در منابع انسانی توسـعه   تر و سریع ، به شال آسان"خود"های ایجاد شده در  ظرفیت

 یابند.  
 

 پیشنهادها

ای  هـای خودتوسـعه   اهبردهـا و روش شود از ر های کاربردی، توصیه می به عنوان پیشنهاد

هـا و   هـا، نظریـه   برای منابع انسانی با اهداف مشتصی استفاده شـود و در اسـتفاده از آن  

هـا   اسناد علمی پشتیبانی مورد توجه قرار گیرد تا اعتمـاد و اعتبـار نتـایج اسـتفاده از آن    

 بیشتر شود. به منظور عملیاتی کردن بیشتر این کاربست باید:

  ای اسـت از نظریـه هـایی کـه بـر       که یادگیری، محور خودتوسعهدر صورتی

 آموزش و یادگیری منابع انسانی از جمله یادگیری خودراهبر استفاده شود.

         درصورتی که بر تـوان مـدیریت و رهبـری و کنتـر  منـابع انسـانی تاکیـد

شود از نظریه های خود واپایشی، خودمـدیریتی و خـودرهبری اسـتفاده     می

 شود.

 هـای اجتمـاعی یـا فیزیولو یـک، زیسـتی و       ی که بیشتر به ویژگیدر صورت

های اجتماعی و زیستی انسان استفاده  شود از نظریه طبیعی انسان توجه می

 گردد.

ای، مبـانی نظـری و    شود قبل از استفاده از هـر راهبـرد روش خودتوسـعه    توصیه می 

پـذیری   افزایش کاربسـت  تبیینی آن به درستی و در حد تسلط در افراد ایجاد شود. برای

 این پیشنهاد:

 ای در سازمان انجام شود. سازی خودتوسعه ها و فرهنگ ها، کارگاه دوره 

   ای صـورت   هـای خودتوسـعه   اطلاع رسانی، تبلیغ و تشـویق رفتارهـا و روش

 ای بیشتر شود. پذیرد تا تمایل افراد در گرایش به خودتوسعه



 

 

 

 
  
 

 

 111 7931 زمستان، 05، شماره سیزدهم سال

 

ای خواهـد   ریه ها، سبب تمامیت خودتوسعهو در نهایت ایناه، جامعیت استفاده از نظ

 شد. برای این منظور:

    توان یادگیری انسان به عنوان تنها موجود یادگیرنده، مورد توجـه اقـدامات

 ای قرار گیرد. خودتوسعه

 های واپایش، مدیریت و رهبری منابع انسانی توسط خودشان مـورد   ظرفیت

 ها اعتماد شود. توجه باشد و به این ظرفیت آن

 ای بایـد در   گر است و اقـدامات توسـعه   طبیعت انسان، موجودی خودتوسعه

 راستای این طبیعت طراحی و اجر گردد.

هـای پشـتیبان    به عنـوان پیشـنهادهای پژوهشـی، لازم اسـت کـه هـر یـک نظریـه        

هـا و راهبردهـای    ای به صورت مستقل مورد بررسی قرار گیرد و ابعـاد، مولفـه   خودتوسعه

تـری از اثـرات راهبردهـای     بررسـی و آزمـون شـوند تـا نتـایج دقیـق      هـا   معرفی شده آن

 ای حاصل شود. برای این منظور: خودتوسعه

 های واپایش، مدیریت و رهبری به صورت مجزا مورد بررسی و تحلیل  نظریه

 قرار گیرد.

 های مبتنی بر آموزش و یادگیری به شـالی اختصاصـی بـه ویـژه در      نظریه

 ورد بررسی قرار گیرد.های منابع انسانی م آموزش

 ها، واحـدهای کـاری و اجتماعـات منـابع      های اجتماعی در قالب گروه نظریه

 انسانی مورد تحلیل و پژوهش قرار گیرد.

 ــه ــیط  نظری ــی در مح ــتی، طبیع ــای زیس ــرح ه ــا و ط ــی و   ه ــای آزمایش ه

 آزمایشی مورد پژوهش قرار گیرد. نیمه

الزامـات و بسـترهای مـورد نیـاز      هـایی دربـاره   شود پژوهش علاوه بر آن پیشنهاد می

ها نیز انجام گیرد تا کاربست راهبردهـای   ای تحت هر یک از این نظریه تحقق خودتوسعه

تواند شامل الزامات ساختاری، فرهنرـی، انسـانی،    تر گردد. این الزامات می ها، اثربتش آن

  تانولو یک، زمانی و ماانی باشد.
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